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1 НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 

 

1.1. Политика управления рисками (далее Политика) Общества с ограниченной 

ответственностью «Производственно – Техническое объединение 

«МЕДТЕХНИКА» (далее Организация) определяет общие подходы к управлению 

рисками, возникающими в процессе достижения Организацией целей своей 

деятельности и, в том числе, выполнения функций, возложенных на неѐ стандартом 

ГОСТ ISO 14971 – 2021 «Изделия медицинские. Применения менеджмента риска к 

медицинским изделиям» и ГОСТ Р ИСО 31 000 – 2019 «Менеджмент риска. 

Принципы и руководство».  

1.2 Политика определяет концепцию управления рисками, включая цель и 

задачи, принципы управления рисками; классификацию рисков; элементы системы 

управления рисками, в том числе ключевые процессы и организационную структуру 

управления рисками. 

1.3 Настоящая Политика разработана на основе международных стандартов и 

практик в области риск-менеджмента и соответствует требованиям российского 

законодательства. 

1.4 Настоящая Политика обязательна к применению всеми структурными 

подразделениями Организации. 

2 НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 

 

В данной документированной процедуре используются ссылки на следующие 

нормативные документы: 

ГОСТ ISO 13485 – 2017 Изделия медицинские. Системы менеджмента 

качества. Требования для целей регулирования; 

ГОСТ ISO 14971-2021 Изделия медицинские. Применение менеджмента риска 

к медицинским изделиям. 
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3 ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 

В настоящей документированной процедуре применяются термины, 

определения и сокращения в соответствии с ГОСТ ISO 14971 – 2021 и ГОСТ ISO 

13485 – 2017. 

4 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ОБЩЕСТВА 

 

4.1 Деятельность по управлению рисками является неотъемлемой частью 

управления системой менеджмента качества, направленной на достижение целей в 

области качества Организации и выполнение функций, возложенных 

законодательством, обеспечение безопасности продукции. 

4.2 Деятельность по управлению рисками является систематической, 

интегрированной в стратегическое и оперативное управление на всех уровнях, 

охватывающих все подразделения и всех работников Организации при 

осуществлении ими своих функций в рамках любых бизнес-процессов Организации. 

4.3 Цель построения системы управления рисками Организации заключается в 

обеспечении эффективной деятельности Общества в условиях неопределенности. 

Ключевыми целями Организации в области управления рисками являются: 

- обеспечение устойчивого развития Организации в рамках реализации 

политики Организации; 

- обеспечение и защита интересов потребителей, регуляторов Организации и 

иных лиц, с учетом того, что указанные лица заинтересованы в том, чтобы 

принимаемые Обществом риски не создавали угрозы для пользователя; 

- своевременная адаптация Организации к изменениям во внешней и 

внутренней среде; 
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- повышение эффективности планирования и управления качеством продукции 

с учетом уровня принимаемого риска. 

4.4 Цель управления рисками достигается посредством решения следующих 

основных задач: 

- разработка и реализация комплекса мер, направленных на снижение 

негативного влияния неопределенности на продукцию Организации до допустимых 

(приемлемых) уровней; 

- разработка и реализация комплекса мер, направленных на информационное и 

аналитическое обеспечение процессов принятия управленческих решений и 

планирования деятельности Организации; 

- обеспечение соответствия системы управления рисками Организации 

состоянию внутренней и внешней среды и ее адекватности организационной 

структуре, с учетом необходимой адаптации к изменениям во внешней и 

внутренней среде; 

- развитие риск-культуры в Организации. 

5 ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

 

5.1 Система управления рисками Организации удовлетворяет следующим 

основным принципам: 

5.1.1 Осведомленность о риске - процесс управления рисками затрагивает 

каждого сотрудника Организации. Принятие решений о проведении любого бизнес 

– процесса производится только после всестороннего анализа рисков, возникающих 

в результате реализации такого процесса, что предполагает предварительное 

проведение идентификации и оценки соответствующих рисков; 
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5.1.2 Адресная ответственность - руководство Организации, руководители и 

работники структурных подразделений несут ответственность за управление 

рисками в соответствии с предоставленными им полномочиями; 

5.1.3 Обеспечение «трех линий защиты» - управление рисками осуществляется 

на трех уровнях: 

- принятие рисков - на уровне владельцев рисков, непосредственно 

выполняющих бизнес-процессы и управляющих связанными с ними рисками; 

- управление рисками - на уровне подразделений, выполняющих 

методологические и контрольные функции по управлению рисками; 

- аудит - на уровне подразделения, осуществляющего независимую оценку 

системы управления рисками (внутренний аудит). 

В случаях совмещения каких-либо из вышеуказанных «линий защиты» в 

рамках одной организационной единицы Организацией принимаются меры, 

направленные на предотвращение возможного конфликта интересов. 

5.1.4 Совершенствование деятельности - Организация постоянно 

совершенствует систему управления рисками, включая информационно-

техническое обеспечение, процедуры и методики с учетом изменений во внешней и 

внутренней среде, нововведений в мировой практике управления рисками; 

5.1.5 Непрерывность и поступательность – управление рисками представляет 

собой постоянно функционирующий цикличный процесс, охватывающий все 

подразделения Организации; 

5.1.6  Существенность и целесообразность - принятие решений о реагировании 

на риски осуществляется с учетом оценки эффективности принимаемых решений - 

исходя из уровня рисков и с учетом соотношения затрат и выгод от реализации мер 

реагирования на риски. 
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6 КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ 

 

6.1 В деятельности Общества возникают различные виды рисков, реализация 

которых способна препятствовать достижению целей и выполнению функций 

Общества. Общество подвержено следующим основным типам рисков: 

6.1.1 Риски производственной деятельности предприятия: 

- риски в сфере производственного управления (риски при определении целей, 

риски в процессе планирования, риски на уровне принятия тактических решений); 

- кадровые риски;  

- риски основной производственной деятельности (риски технологические, 

риски поломок, риски аварийные);  

- риски вспомогательной производственной деятельности (риски перебоев 

электроэнергии, риски увеличения сроков ремонта, аварийные риски 

вспомогательных систем);  

- риски обеспечения производственной деятельности (риски, связанные с 

процессом проектирования и разработок, риски сбоев в обеспечивающих службах; 

риски сбоев в работе информационных систем и т.д.);  

- риски, связанные с применением медицинского изделия. 

6.1.2 Внутренние риски – риски, возникающие в деятельности Организации в 

результате влияния внутренних факторов:  

а) управленческие риски – риски, причиной реализации которых является 

неэффективность (недостаточная эффективность) сформированной в ООО «ПТО 

«МЕДТЕХНИКА» системы организации и управления: 

- организационной структуры, устанавливающей состав, подчинѐнность, 

взаимосвязи структурных подразделений и должностных лиц;  
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- распределения функциональных (должностных обязанностей и полномочий 

между структурными подразделениями (должностными лицами);  

- конфигурации (состава, иерархии, коммуникационных связей) используемого 

оборудования и технических средств.  

б) технологические риски – риски, причиной реализации которых является 

неэффективность (недостаточная эффективность) применяемых в Организации 

технологий:  

- установление порядка функционирования структурных подразделений, а 

также порядка действий сотрудников, связанных с выполнением технологических 

операций;  

- установленного порядка взаимодействия между структурными 

подразделениями, сотрудниками;  

- установленного порядка применения оборудования и технических средств, 

используемых при совершении технологических операций.  

в) служебные риски – риски, причинами реализации которых являются 

ненадлежащие действия (бездействия) штатных сотрудников Организации:  

- неисполнение (ненадлежащее исполнение) сотрудниками своих служебных 

обязанностей вследствие недостаточной квалификации или служебной халатности;  

- совершение сотрудниками непреднамеренных ошибок (ошибочных действий) 

в процессе совершения операций и исполнения своих служебных обязанностей;  

- совершение сотрудниками умышленных действий, направленных на 

получение личной выгоды и/или причинения ущерба Организации, потребителям.  

г) технические риски – риски, причиной реализации которых является 

ненадлежащее функционирование используемого Организацией оборудования 
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(станков, вычислительной техники, контрольно – измерительных средств, иного 

оборудования и технических средств):  

- неисполнение оборудованием возложенных на него функций из – за отказов и 

нарушений в работе. 

д) комплаенс – риск – риски, причиной реализации которых является 

несоответствие, несоблюдение требований законодательства, нормативных 

документов, правил и стандартов, надзорных органов, саморегулируемых 

организаций, кодексов поведения и т.д.;  

е) риски проектов – риски нереализации проектов новой продукции 

Организации или недостижения их целей вследствие ошибок (недостатков) при 

проектировании и разработки проектов.  

6.1.3 Внешние риски – риски, возникающие в деятельности Организации в 

результате внешних факторов:  

а) риски вешних лиц – риски, причинами реализации которых являются 

ненадлежащие действия внешних по отношению к Организации лиц (контрагентов, 

поставщиков, реестр которых ведѐт Организация, прочих внешних лиц):  

- неисполнение (ненадлежащее исполнение) своих обязательств перед 

Организацией;  

- совершение непреднамеренных ошибок (ошибочных действий) при 

исполнении своих обязательств перед Организацией;  

- совершение умышленных действий с целью причинения ущерба 

Организации. 

б) коммуникационные риски – риски, причинами реализации которых являются 

различного рода нарушения, возникающие при использовании Регистратором 

коммуникационной инфраструктуры при взаимодействии с внешними лицами:  
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- изменение, искажение получаемой/передаваемой информации и документов;  

- утрата, порча получаемой/передаваемой информации и документов.  

в) форс – мажорные риски – риски, причинами реализации которых являются 

наступление непредотвратимых (форс – мажорных) событий природного, 

техногенного и социального характера, приводящих к нарушению деятельности 

Организации:  

- стихийные бедствия, природные катаклизмы;  

- техногенные катастрофы, аварии, поражения компьютерными вирусами;  

- массовые беспорядки, забастовки, эпидемии, военные действия, 

террористические акты и пр.  

г) регуляторные риски – риски, причиной реализации которых является 

несовершенство и изменчивость требований законодательства и нормативно – 

правовых актов, а также неоднозначность толкований норм права для 

осуществления производственной деятельности Организации;  

д) репутационный риск – риск возникновения у Организации убытков 

вследствие неблагоприятного восприятия имиджа Организации клиентами, 

контрагентами, деловыми партнѐрами, регулирующими органами и прочее.  

6.1.4 Финансовые риски – риски финансовых потерь, которые могут 

возникнуть в результате убытков Организации или расходы, связанные с 

возмещением убытков потерпевшим лицам (материальный ущерб): 

а) операционный риск – риск возникновения убытков в результате 

несоответствия характеру и масштабам деятельности Организации и (или) 

требования действующего законодательства внутренних порядков и процедур 

проведения сделок, их нарушения сотрудниками организации и (или) иными лицами 

(вследствие некомпетентности, непреднамеренных или умышленных действий или 
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бездействия), несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей 

(характеристик) применяемых Организацией информационных, технологических и 

других систем и (или) их отказов (нарушений функционирования), а также в 

результате воздействия внешних событий. 

б) кредитный риск – риск возникновения расходов (убытков) и иных потерь (в 

том числе упущенной выгоды) Организации вследствие неисполнения, 

несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых 

обязательств перед Организацией в соответствии с условиями договора.  

в) правовой риск – риск возникновения расходов (убытков) Организации 

вследствие неоднозначности толкования норм права, в том числе связанных с 

совмещением различных видов деятельности. 

г) рыночный риск – риск возникновения расходов (убытков) Организации 

вследствие неблагоприятного изменения рыночной стоимости финансовых 

инструментов или иных активов, в которые инвестированы средства Организации 

или средства, предоставленные ему в качестве обеспечения исполнения 

обязательств.  

д) риск ликвидности – риск возникновения расходов (убытков) Организации 

вследствие недостаточности имущества в распоряжении Организации для 

удовлетворения требований его кредиторов по передаче этого имущества в 

установленный срок.  

е) кастодиальный риск - риск утраты имущества Организации или имущества, 

переданного ему в качестве обеспечения исполнения обязательств, вследствие 

действий или бездействий лица, ответственного за хранение этого имущества и учѐт 

прав на это имущество. 

Различные виды рисков Организации могут быть взаимосвязаны между собой, 

реализация одного риска может изменять уровень или приводить к реализации 

других рисков. 
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7 ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

 

7.1 Для эффективного функционирования системы управления рисками 

Организация обеспечивает наличие следующих элементов системы управления 

рисками: 

- процессы управления рисками – Организация организует эффективные 

процессы по выявлению, анализу, оценке, контролю рисков и методов их 

управления, а также отчетности по рискам; 

-  организационная структура системы управления рисками – Организация 

формирует структуру, обеспечивающую отсутствие конфликта интересов и 

независимость подразделений, осуществляющих анализ, оценку и контроль рисков 

от подразделений, реализующие бизнес  - процессы, подверженные рискам; 

-  нормативные и иные акты Организации, регулирующие вопросы управления 

рисками Организации в том числе содержащие методологию управления рисками 

Организации; 

-  риск-культура –Организация стремится обеспечить пронизывающее все 

уровни понимание, что управление рисками является всеобщей задачей и 

ответственностью; 

- ресурсы – Организация обеспечивает необходимые кадровые, материальные 

информационные ресурсы для эффективного функционирования системы 

управления рисками. 

7.2 Необходимым условием эффективного функционирования системы 

управления рисками Организации является ее периодический пересмотр с учетом: 

изменений во внутренней и внешней среде, подходах Организации к управлению 

рисками, результатов мониторинга и независимой системы управления рисками 

Организации.  
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8 ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

 

8.1 Процесс управления рисками Организации является неотъемлемой частью 

системы управления ООО «ПТО «МЕДТЕХНИКА», частью культуры и практики 

Организации. Организация стремится к соответствию процессов управления 

рисками текущему состоянию бизнес-процессов. 

8.2 Управление рисками Организации предполагает выполнение цикла 

следующих ключевых процессов: 

-  идентификация рисков; 

- анализ рисков 

-  оценка рисков; 

- воздействие на риски; 

• мониторинг и контроль рисков; 

- подготовка отчѐтности о рисках.  

8.3 Идентификация риска - процесс обнаружения, распознавания и описания 

рисков, включающее в себя распознавание источников риска, событий и их причин.  

8.4 Анализ рисков – распознавание возможных последствий 

идентифицированных рисков. Общество разрабатывает политику и процедуры 

обеспечения идентификации, измерения и отчетности для всех существенных 

рисков.  

Особое внимание высшее руководство и ответственные лица Организации 

уделяют анализу рисков, связанных с применением медицинских изделий – 

определением возможных опасностей, опасных ситуаций и вреда, связанных с 

медицинским изделием.  

В этом случае анализ рисков включает в себя: 
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- формулирование предусмотренного применения и определение 

характеристик, относящихся к безопасности медицинского изделия. Для 

определения характеристик рекомендуется использовать ГОСТ Р 57449 – 

2017/ISO/TR 24971; 

- идентификацию. опасностей, связанных с применением медицинского 

изделия; 

- определение риска для каждой опасной ситуации – после составления перечня 

опасностей, следует рассмотреть опасные ситуации, которые могут возникнуть в 

связи с выявленными опасностями. Затем для каждой опасной ситуации следует 

определить потенциально возможный вред. Для формирования перечня опасностей 

полезно воспользоваться приложением С ГОСТ ISO 14971-2021. 

8.5 Оценка рисков проводится по двум основным параметрам – вероятности их 

возникновения и степени потенциального ущерба. Оценка параметров риска может 

носить качественный или количественный характер. Примеры вариантов методик 

оценки представлены в приложении D ГОСТ ISO 14971-2011. Таким образом, по 

результатам оценки вероятности и тяжести для каждого вреда должен быть 

сформирован перечень рисков медицинского изделия, которые в дальнейшем 

оцениваются с точки зрения их приемлемости или неприемлемости, в соответствии 

с методиками, приведенными в приложении D ГОСТ ISO 14971-2011. 

8.6 Общество определяет допустимый уровень рисков на основе: 

- четко сформулированных параметров и критериев риска 

-   установления уровня рисков, который готова принять Орагнизация 

- процедур распределения совокупного риска между различными видами риска. 

8.7 Воздействие на риски предполагает сравнение уровней рисков, полученных 

в результате оценки рисков, с допустимым (приемлемым) уровнем, их 

приоритизацию (ранжирование) c последующим принятием на данной основе 
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решения о способе, мерах реагирования на риски и необходимых контрольных 

процедурах. Основными методами реагирования на риск являются: 

-  принятие риска; 

- ограничение (минимизация) риска; 

- перенос (передача) риска; 

- отказ (уклонение) от риска. 

Процесс воздействия на риск (обработки риска) представляет собой 

циклический (итеративный)процесс, в рамках которого:  

- осуществляется оценка эффективности существующих мер воздействия на 

риски (мер снижения рисков) путѐм проведения сравнительной оценки уровней 

рисков, на которые направлены эти меры, с установленными значениями целевых 

показателей рисков;  

- проводится соотнесение ровней остаточных рисков с пороговыми (предельно 

допустимыми) значениями и делает вывод об их допустимости (не допустимости);  

- в случае признания уровней остаточного риска недопустимыми 

(чрезмерными), осуществляется разработка новой меры (мер) воздействия на риск;  

- осуществляется оценка результативности новых мер воздействия на риск 

путѐм проведения сравнительной оценки уровней рисков, в отношении которых 

были применены эти меры, с уровнем рисков, существовавшим до их применения.  

При разработке мер воздействия на риск в отношении нескольких рисков, 

Организация определяет приоритет, в соответствии с которым должны применяться 

меры воздействия на соответствующий риск, в общем случае, исходя из значимости 

риска.  

Относительно рисков, связанных с применением медицинских изделий, в 

Организации могут разрабатываться иные меры воздействия на риски. ООО «ПТО 
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«МЕДТЕХНИКА» разрабатывает и осуществляет мероприятия по снижению рисков 

для всех рисков, находящихся в зоне неприемлемых значений. Для остальных 

рисков разработка и выполнение мероприятий по их снижению осуществляется в 

случае возможности их реализации. В общем случае мероприятия по снижению 

риска делятся на мероприятия, направленные на: 

- обеспечение безопасности конструкции медицинского изделия – позволяет 

снизить риски на этапе проектирования. Такие мероприятия являются наиболее 

действенными и должны по возможности быть реализованы в первую очередь; 

- обеспечение безопасности путем внедрения защитных мер – позволяет 

снизить риски в процессе производства изделия. Должны быть реализованы при 

невозможности или в дополнение к мероприятиям, обеспечивающим безопасность 

конструкции изделия; 

- обеспечение безопасности с помощью предоставления информации – 

включает в себя размещение всевозможных предупреждений на маркировке и 

эксплуатационной документации изделия. Применяются в дополнение к 

вышеуказанным или в случаях, когда применение иных мероприятий невозможно. 

8.8 Одновременно с принятием решений о мерах воздействия на риск 

осуществляется разработка контрольных процедур, обеспечивающих надлежащее 

исполнение запланированных мер и (или) анализ их эффективности, а также 

методов мониторинга за их исполнением и необходимым форм отчетности. 

8.9 Оценивание допустимости полного остаточного риска 

По окончании реализации запланированных мероприятий проводится 

повторное оценивание риска, задача которого установить удалось ли снизить 

идентифицированные риски до приемлемого уровня. В случае, если риски снизить 

удалось, полный остаточный риск считается приемлемым, изделие считается 

безопасным и удовлетворяющим требованиям, предъявляемым в этой части при 

государственной регистрации. 
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При выявлении неприемлемых остаточных рисков необходимо разработать 

дополнительные мероприятия. После выполнения дополнительных мероприятий 

следует повторить оценивание рисков и, в случае необходимости, продолжать 

работу по снижению всех рисков и полного остаточного риска до приемлемого 

уровня. 

8.9 Деятельность по риск-менеджменту является прослеживаемой. Результаты 

выполнения процессов управления рисками Общества фиксируются документально. 

Результаты выполнения процесса по управлению рисками, связанными с 

применением медицинского изделия, оформляются в виде документа – файла 

менеджмента риска. Допускается оформлять файл менеджмента риска 

медицинского изделия, как в виде единого документа, так и в форме отдельных 

версий, соответствующих определенному этапу жизненного цикла изделия: 

формулирование входных данных, организация серийного производства, 

постпроизводственное наблюдение. 

 

9 ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ 

 

9.1 Функционирование системы управления рисками Организации 

осуществляется в рамках еѐ организационный структуры.  

Непосредственное управление рисками производственной деятельности (в 

части идентификации, анализа, оценки и воздействия на риски) осуществляется 

группой по риск- менеджменту при участии подразделений Организации -

владельцами рисков.  
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Управление финансовыми рисками Организации осуществляется в 

Организации в соответствии с требованиями нормативных и иных актов 

Организации.  

Управление репутационными рисками Организации осуществляется 

посредством учѐта при принятии управленческих решений (руководством 

Организации) внутренних и внешних факторов, способных препятствовать 

достижению целей деятельности и выполнению функций Организации и 

эффективного управления другими видами рисков Организации.  

9.2 Субъектами управления рисками Организации являются:  

- генеральный директор Организации и его замы – уровень высшего и 

исполнительного руководства;  

- руководитель группы по риск- менеджменту -уровень руководителя 

подразделения, ответственного за организацию системы управления рисками; 

- структурные подразделения Организации – уровень владельцев рисков.  

9.3 Группа по риск – менеджменту - группа специалистов, обладающих 

высоким уровнем компетенции по вопросам, связанным с разработкой, 

производством и применением медицинского изделия. Для наиболее объективного и 

качественного осуществления процесса менеджмента риска, в состав группы 

должны включаться следующие специалисты: 

— разработчик изделия; 

— менеджер проекта (при наличии); 

— главный конструктор; 

— главный технолог; 

— начальник отдела контроля качества (ОТК); 
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— директор по качеству (специалист по системе менеджмента качества); 

— директор по продажам и/или маркетингу; 

— врач, обладающий опытом применения аналогичных медицинских изделий. 

Вышеприведенный состав группы является ориентировочным и в зависимости 

от сложности изделия он может быть скорректирован, однако, лица, 

осуществляющие менеджмент риска, должны обладать компетенциями 

приведенных специалистов.  

9.4 Все субъекты управления рисками Организации выполняют следующие 

основные функции по управлению рисками Организации в части, относящейся к их 

компетенции в соответствии с законодательством Российской Федерации, 

нормативными документами Организации:  

- принимают решения по вопросам деятельности Организации, контролируют 

их выполнение;  

- разрабатывают, рассматривают, согласовывают, утверждают и выполняют 

нормативные и иные акты Организации, в том числе регулирующие вопросы 

управления рисками Организации;  

- подготавливают и рассматривают отчѐтность о рисках;  

- содействуют развитию риск – культуры в Организации.  

9.5 Высшее руководство Организации несѐт ответственность за организацию в 

целом, включая утверждение и контроль за реализацией стратегических целей 

организации с учѐтом существующих и потенциальных рисков, связанных с 

осуществлением производственной деятельности.  

В обязанности Высшего руководства входит утверждение и мониторинг общей 

подверженности рискам и способности эффективно управлять ими, утверждение и 

контроль за реализацией политики управления рисками. 
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Также высшее руководство несѐт ответственность за эффективность системы 

по управлению рисками.  

В обязанности высшего руководства входят:  

- определение состава, порядка и сроков разработки внутренних документов 

Организации в области управления рисками;  

- распределение полномочий между структурными подразделениями 

Организации в сфере управления рисками;  

- обеспечение принятия необходимых управленческих решений. 

Должностное лицо по управлению рисками несѐт ответственность за 

своевременное выявление, оценку рисков, разработку мероприятий по управлению 

рисками и совершенствованию системы управленческих решений Организации, 

мониторинга рисков, а также за своевременное и полное обеспечение информацией 

о рисках всех заинтересованных сторон.  

К основным функциям должностного лица по управлению рисками, относятся 

регулярное проведение мероприятий, направленных на повышение эффективности 

созданной Организацией системы управления рисками производственной 

деятельности:  

- анализ текущей и планируемой деятельности Организации с целью выявления 

имеющихся и новых рисков регистраторской деятельности, установление 

источников и причин их реализации, оценка последствий реализации выявленных 

рисков;  

- контроль над практическим применением Организации комплекса мер, 

 препятствующих реализации рисков производственной деятельности;  
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- мониторинг событий, способных привести к реализации рисков 

производственной деятельности, анализ эффективности применяемых 

Организацией мер по снижению рисков;  

- расследование случаев реализации рисков производственной деятельности, 

установление причин несрабатывания применяемых Организацией мер по 

снижению рисков.  

В обязанности должностного лица по управлению рисками входит:  

- разработка и/или апробация методики оценки и проведение оценки рисков 

производственной деятельности;  

- определение основных групп рисков (как имеющихся, так и потенциальных) в 

деятельности Организации;  

- ведение информационной базы по рискам и своевременное внесение 

информации о реализовавшихся рисках (событиях, имеющих признаки реализации 

риска) в информационную базу по рискам;  

- заполнение Матрицы рисков;  

- подготовка отчѐтности;  

- контроль за выполнением Плана мероприятий по управлению рисками в 

целом по Организации, а также Планов мероприятий по управлению рисками 

производственной деятельности;  

- разработка предложений по минимизации рисков;  

- контроль организации работы по минимизации выявленных видов и групп 

рисков;  

- проведение проверок соблюдения требований по управлению рисками со 

стороны структурных подразделений;  
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- пересмотр на регулярной основе внутренних процессов и процедур с целью 

выявления не учтѐнных ранее источников и причин реализации рисков;  

- согласование нормативных и иных актов Организации, разрабатываемые 

владельцами рисков по вопросам управления производственными рисками, на 

предмет их соответствия Политике;  

- подготовка совместно с заинтересованными структурными подразделениями 

изменение в Политику и представление их на рассмотрение и одобрение Высшему 

руководству.  

9.6 Владельцы рисков несут ответственность за надлежащее управление 

рисками, а также за осуществление мероприятий по управлению рисками в 

соответствующих структурных подразделениях.  

В обязанности владельцев рисков входит:  

- выявление реализовавшихся в соответствующем подразделении рисков, 

установление источников и причин реализации риска (возникновения события);  

-своевременное и полное информирование должностного лица по управлению 

рисками о реализовавшихся в соответствующем подразделении рисках;  

- исполнение мероприятий по управлению рисками в соответствующем 

подразделении в соответствии с Планом мероприятий по управлению рисками;  

- фиксацию и своевременное внесение информации о реализовавшихся рисках 

(событиях, имеющих признаки реализации риска) в соответствующем 

подразделении.  

Владельцы рисков назначаются Генеральным директором.  
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10   ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

10.1 Политика и изменения к ней подлежат одобрению Высшим руководством 

предприятия и вводятся в действие приказом генерального директора по 

Организации.  

10.2 Положения Политики, требующие для введения их в действие 

дополнительных нормативных и иных актов, вступают в силу после утверждения 

указанных актов в установленном в Организации порядке.  

10.3 Политика может пересматриваться при возникновении изменений во 

внутренней или внешней среде, изменении подходов Организации к управлению 

рисками, с учѐтом результатов мониторинга и независимой оценки системы 

управления рисками Организации. 






